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1. Общие положения

Настоящее  положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности работников МОУ «Мазуровская средняя школа» (далее - учреждения) в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развитии творческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач, успешного и добросовестного исполнения должностных обязанностей, а также оказания материальной помощи работникам.

Премирование производится в соответствии с указанным Положением, которое разрабатывается администрацией, утверждается руководителем учреждения, по согласованию с профсоюзным комитетом организации либо иным представительным органом, а также органом, обеспечивающим государственно-общественный характер управления общеобразовательным учреждением и принимается на общем собрании работников Учреждения.


Положение о премировании распространяется на всех работников учреждения, исключая руководителя.

2. Порядок установления выплаты материальной помощи,

разовых премий

2.1. Порядок выплаты материальной помощи, разовых премий к определенным датам  работникам учреждений  по согласованию с профсоюзным комитетом  учреждения. 

Материальная помощь выплачивается на основании письменного заявления работника учреждения.

2.2. Материальная помощь выплачивается работникам школы в связи:

- со стационарным длительным лечением и (или) операционным 

вмешательством (продолжительностью не менее 1 месяца)  - до 5000 руб.

- с выходом на пенсию 




        - до 3000 руб.

- со смертью члена семьи (муж, жена, родители, дети)          - до 3000 руб.

Разовые стимулирующие выплаты:
	Наименование разовых стимулирующих выплат  

и условия их предоставления
	Размер премий

( в абсолютной величине)  

	Премии к определенным датам:

- педагогическим работникам к годовщине трудовой деятельности в системе образования: 25, 30, 40 лет;
	до 3000 руб.

	- работникам школы к профессиональному празднику «День учителя»: работникам непосредственно связанным с образовательным процессом,
	до 2000 руб.



	другим работникам;
	                     до 500 руб.

	- работникам школы к Международному женскому дню, Дню защитника Отечества;
	до 1500 руб.


3.  Порядок установления стимулирующих выплат на определенный  срок
   3.1. Установление стимулирующих премиальных  выплат на определенный срок (далее - премий) работникам учреждений из средств стимулирующего  фонда осуществляется  Комиссией по премированию, образованной  в учреждении с обязательным участием в ней представителя первичной профсоюзной организации или иного представительного органа.

В состав Комиссии  входят: 

· руководитель Учреждения;

· заместители по УВР, ВР, АХЧ

· председатель профсоюзного комитета (или его представитель);

· руководители методических объединений, кафедр, лабораторий;

· один представитель из вспомогательного или обслуживающего персонала;

· один представитель из  Совета школы.

3.2. Премии работникам Учреждения, устанавливаются на учебное полугодие и максимальными размерами не ограничиваются.

3.3. В Учреждении каждой категории персонала устанавливаются качественные показатели деятельности. Каждому показателю деятельности категорий работников Учреждения, установлены индикаторы эффективности. Каждый индикатор измерения оценен максимальным количеством баллов. Сумма баллов по индикаторам измерения дает итоговое количество баллов по одному показателю. Общая сумма баллов по качественным показателям составляет максимальное количество баллов по определенной категории работников Учреждения. 

3.4. Максимальное количество баллов по категориям работников Учреждения по отношению к максимальному количеству балов учителей (100 баллов) составляет следующее соотношение:

· по административно-управленческому персоналу – 40 % от максимального количества учителей;

· по учебно-вспомогательному персоналу – 50% от максимального количества баллов учителей;

   - по младшему обслуживающему персоналу – не более 30% от максимального количества баллов учителей.

3.5. В целях усиления материальной заинтересованности в достижении более высоких результатов деятельности производится дополнительное кластирование категорий работников в зависимости от количества набранных баллов по 4  группам качества.

3.6. Устанавливается следующее  соотношение между группами от максимального количества баллов по категории работников:

-учителя:

1 группа - до 40%; 

2 группа - от 41 до  60%;

3 группа - от 61 до  85%;  
4 группа - от 86 до 100% ;

-административно-управленческий персонал:

1 группа - до 20%; 

2 группа - от 20 до 30%;

3 группа - от 30 до 35%;  
4 группа - от 35 до 40%; 

-учебно-вспомогательный персонал:

1 группа - до 20%; 

2 группа - от 20 до 30%;

3 группа - от 30 до 40%;  
4 группа - от 40 до 50%;

-обслуживающий персонал:

1 группа - до 15%; 

2 группа - от 15 до 20%;

3 группа - от 20 до 25%;  
4 группа - от 25 до 30% .

         3.7. На основании установленных групп качества производится их повторное оценивание   по следующему принципу.


Первая группа качества оцениванию не подлежит. Это означает, что  работникам учреждения, набравшим количество баллов в пределах 1 группы качества, премии из стимулирующего фонда не устанавливаются.


Второй группе качества устанавливается оценка в размере  единицы.

Третьей группе качества оценка устанавливается  в диапазоне  между первой и четвертой  группами качества в размере 2,5 единиц. 

Четвертой группе качества оценка устанавливается в размере 4 единиц.

Группы качества по категориям работников

	Категория работников
	Группа качества
	Суммарное число баллов
	Коэффициент надбавки

	Учитель 
	1 группа
	до 40
	0

	
	2 группа
	 от 41 до  60
	1

	
	3 группа
	 от  61 до  85
	2,5

	
	4 группа
	от 86 до 100
	4

	
	
	
	

	АУП
	1 группа
	0- 20
	0

	
	2 группа 
	21 - 30
	1

	
	3 группа 
	31 -35
	2,5

	
	4 группа
	36 - 40
	4

	
	
	
	

	Учебно-вспомогательный персонал 
	1 группа
	0- 20
	0

	
	2 группа 
	21 - 30
	1

	
	3 группа 
	31 - 40
	2,5

	
	4 группа
	41 - 50
	4

	
	
	
	

	Обслуживающий персонал 
	1 группа
	0 - 15
	0

	
	2 группа 
	16 - 20
	1

	
	3 группа 
	21 - 25
	2.5

	
	4 группа
	25 - 30
	4


3.8. До 15 числа последнего месяца полугодия администрация  готовит и выносит на обсуждение в Комиссию по премированию предложения по премированию с приложением аналитической информации и оценочных листов показателей деятельности всех работников.

Оценочный лист показателей деятельности работника должен содержать информацию о:

- достигнутых значениях индикаторов показателей эффективности деятельности, установленных настоящим Примерным положением для категории работника;

- набранной сумме баллов;

- отнесению  к группе качества каждого работника  учреждения; 

- набранной сумме баллов по группе качества каждого работника учреждения;

- подписи и расшифровки подписи работников, с указанием даты заполнения;

Аналитическая информация в целом по учреждению должна содержать данные о: 

- общей сумме набранных баллов  всеми работниками учреждения;

- размера стимулирующего фонда на период установления премий работникам (с приложением расчета);
- «стоимости» одного балла по учреждению (с приложением расчета).
- размере причитающейся премии по каждому работнику учреждения с учетом набранного количества баллов и стоимости единицы балла; 

3.9. Оценочный лист заполняется на каждого работника учреждения, в котором указываются его показатели эффективности деятельности в соответствии с занимаемой категорией работников.

Оценивание индикаторов показателей производится в три этапа: в первую очередь - самим работником, затем курирующим данное направление деятельности заместителем (учебно-методическая работа – заместитель директора (по УВР), воспитательная работа - заместитель директора (по ВР), ОТ, ТБ  и здоровьесбережение – заместитель директора (по БЖ), заведование кабинетами и санитарно-гигиеническое состояние – заместитель директора (по АХЧ), деятельность бухгалтера и делопроизводителя – главный бухгалтер, секретаря- заместители директора (по УВР и ВР), после этого   руководителем учреждения.

В случае выявления в оценочном листе  расхождений в  оценках одного и того же индикатора, администрация принимает меры по  приведению оценки к одному значению (переговоры, уточнение расчетов и данных в первичных документах и др.). 

При положительном решении вопроса в оценочный лист аккуратно вносится исправление, рядом  проставляется подпись лица,  чья оценка подлежит  исправлению.  

Если расхождение в оценке индикатора не устранено, то решение по приведению его к одному значению  выносится на рассмотрение  премиальной комиссии.

В случае расхождения мнений членов премиальной комиссии решение принимается большинством голосов, проводимого путем открытого голосования при условии присутствия не менее половины членов комиссии. 

Данные о принятии решения по приведению оценок индикаторов к одному значению поименно по работникам, а также итоги голосования  отражаются в протоколе заседания премиальной комиссии.

После этого вносятся исправления в  оценочный лист, с указанием даты заседания комиссии и подписи председателя комиссии.  

3.10. «Стоимость» одного балла премии рассчитывается как частное от  размера стимулирующего фонда на период установления премий работникам и общей суммы набранных баллов по всем работникам учреждения;

Размер премии работнику определяется исходя из стоимости одного балла и набранного количества баллов по кластерной группе.
3.11. Премиальная комиссия рассматривает результаты оценок и  расчетный размер  премий персонально по каждому работнику учреждения.

Все результаты рассмотрения заносятся в протокол заседания комиссии.

Заверенная копия протокола передается руководителю учреждения.

3.12. После получения согласования с премиальной комиссией, производится согласование результатов   с  органом, обеспечивающим государственно-общественный характер управления общеобразовательным учреждением в аналогичном порядке.

Все результаты рассмотрения заносятся в протокол заседания, заверенная копия которого  передается руководителю учреждения.

3.13. Работники учреждения имеют право присутствовать на заседании комиссии по премированию, давать необходимые пояснения.

3.14. Итоги  премирования утверждаются  приказом руководителя Учреждения, с приложением заверенных копий протоколов.

3.15. Приказ о премировании доводится до сведения каждого работника, указанного в приказе.

3.16. Основанием для лишения премии являются: 

нарушения трудовой дисциплины, выразившиеся в невыполнении Устава учреждения, правил внутреннего трудового распорядка, других нормативных актов, зафиксированные в приказах по Учреждению.

Работники, получившие взыскания, лишаются премии на тот расчетный период, в котором допущено нарушение.

Показатели эффективности деятельности работников  

МОУ "Мазуровская средняя школа»"

Приложение 2.

	Наименование должности
	Показатели эффективности деятельности
	Макс-е

кол-во

баллов

	1. Педагогические работники (учителя)
	1. Успешность учебной работы (динамика учебных достижений учащихся в т.ч. на внешкольных мероприятиях, олимпиадах и.т.д.) 
	35

	
	2. Организационная деятельность  
	26

	
	3. Работа по методическому обеспечению учебного процесса (мастер-классы, конференции, семинары, «круглые столы» и т.п.) мах 25 б
	22

	
	4. Использование современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникативных в учебно-воспитательном процессе  мах 4б
	4

	
	5. Участие в муниципальных, региональных, всероссийских профессиональных конкурсах  мах 8б
	5

	
	6.  Критерии, отражающие специфику школы мах  10б
	8

	
	
	100

	2. Административно-управленческий персонал
	
	

	Заместитель  директора по ВР
	Работа по созданию программ 
	3

	
	Организация и проведение воспитательных мероприятий различного уровня
	9

	
	Мониторинговая деятельность
	3

	
	Организация летнего труда и отдыха детей
	4

	
	Работа по организации сотрудничества с  дополнительным образованием детей
	2

	
	Работа по организации детского самоуправления школы
	5

	
	Организация воспитательной  работы в сотрудничестве с территориальным социумом (ДК, Музыкальная школа, библиотека и т.д.) 
	4

	
	Отчётность 
	3

	
	Выполнение плана работы школы
	7

	
	Итого
	40

	Заместитель  директора по УВР
	Обеспечение сохранности контингента 


	4

	
	Повышение уровня знаний обучающихся 
	4

	
	Мониторинговая деятельность
	2

	
	Государственная (итоговая) аттестация учащихся 9 классов
	4

	
	Организация итогового контроля в переводных 5-8,10 классах 
	4

	
	Работа  методического совета
	2

	
	Организация работы по внедрению инновационных технологий в УВП
	3

	
	Подготовка к интеллектуальным и творческим конкурсам различного уровня всех участников образовательного процесса
	3

	
	Работа по организации общественных органов самоуправления
	2

	
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагога
	4

	
	Отчётность 
	4

	
	Психологическая характеристика деятельности 
	2

	
	Выполнение плана работы школы
	2

	
	Итого
	40

	3. Заместитель директора (по БЖ)
	Работа по обеспечению безопасности всех участников образовательного процесса
	13

	
	Ведение документации
	4

	
	Организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и воспитанию физ. здоровья обучающихся
	2

	
	Обеспечение средствами противопожарной и антитеррористической защиты и электробезопасности 
	3

	
	Уровень обеспечения соблюдения требований охраны труда. 
	4

	
	Обучение и инспектирование педагогических кадров
	3

	
	Уровень обеспечения  соблюдения санитарно-гигиенических требований и норм СанПина 
	3

	
	Уровень обеспечения антитеррористической безопасности
	3

	
	Уровень состояния  безопасности для учащихся на пришкольной территории  
	3

	
	Выполнение обязанностей не входящих в должностные обязанности
	2

	
	Итого
	40

	3. Главный бухгалтер
	Наличие и использование программ для организации бухгалтерского учета


	3

	
	Качественное и своевременное ведение налоговой отчетности
	3

	
	Качественное и своевременное ведение отчетности фонда Социального страхования
	2

	
	Качественное ведение расчетов с кредиторами и дебиторами и правильное отражение в журнале операций 
	3

	
	Качественное ведение документации по расчетам с подотчетными лицами и  своевременное отражение в журнале операций
	3

	
	Своевременное проведение актов сверок с организациями и устранение выявленных разногласий
	3

	
	Качественное ведение учета основных средств и отражение в журнале операций
	3

	
	Своевременное начисление амортизации ОС 
	3

	
	Качественное  ведение  учета материальных ценностей и своевременное предоставление журнала операций
	4

	
	Качественной и своевременной сдачи  месячной и квартальной отчетности перед вышестоящей организацией
	5

	
	Выполнение требований по охране труда и ТБ
	2

	
	Соблюдение правил внутреннего трудового  распорядка, установленного режима труда и отдыха
	2

	
	Повышение квалификации, профессиональная 
	4

	
	Использование в работе Интернет - ресурсов
	3

	
	Итого
	40

	Заместитель директора по АХЧ
	-Обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы;

- питьевого режима, теплового режима, освещенности учебных кабинетов;

- отсутствие грызунов, тараканов.

-чистота в кабинетах
	3

	
	Организация проведение генеральных уборок
	3

	
	Составление договоров.
	2

	
	Качественное обеспечение бесперебойности жизненно-важных объектов школы:

- теплоснабжения

- водоснабжения

- электроснабжения

- водоотведение
	2

	
	Качественное обеспечение бесперебойности работы технологического оборудования 
	2

	
	Качественное благоустройство школьного двора.
	2

	
	Своевременность обеспечения технических работников необходимым оборудованием, материалами
	2

	
	Отсутствие обоснованных жалоб и конфликтных ситуации.
	2

	
	Своевременность и оперативность обеспечения учебных кабинетов оборудованием, мебелью, мелом; столовой - посудой и оборудованием; обслуживающего персонала - спец.одеждой, оборудованием, материалами 
	3

	
	Своевременность и качество финансовых отчетов.
	3

	
	Своевременность составления проектно-сметной документации  и дефектных ведомостей и заявок на необходимые материалы.
	4

	
	Качественное хранение товарно-материальных ценностей, сохранность школьного имущества
	2

	
	Высокое качество подготовки и организации ремонтных работ
	4

	
	Организация срочных ремонтных работ
	3

	
	Создание объективной информационной отчетности по материальной базе школы в  динамике в электронном виде.
	3

	
	Итого
	40

	4. Учебно-вспомогательный персонал
	Своевременное и качественное выполнение документов по конвертации
	3

	Специалист по кадрам
	Своевременное и качественное выполнение документов по конвертации
	4

	
	Документация (приказы, списки, ответы на запросы вышестоящих организаций)
	2

	
	Заполнение больничных листов
	3

	
	Своевременный учёт  и регистрация периодической печати (административной), ведение  учёта  её выдачи.
	4

	
	Оперативная регистрация входящей и исходящей документации и её доставка исполнителям для работы.
	3

	
	Качественное ведение трудовых договоров с работниками, трудовых книжек
	6

	
	Наличие и развитие электронных баз данных по обучающимся и работникам школы.
	4

	
	Высокий уровень ведения статистического движения учета обучающихся. 
	3

	
	Отсутствие жалоб и обращений работников учреждения, посетителей по вопросам в пределах компетенции.
	5

	
	Своевременность выполнения заданий руководителя, зам.руководителя в установленные сроки.
	4

	
	Качественное ведение делопроизводства в соответствии с утвержденной номенклатурой дел.
	3

	
	Качественное ведение персонифицированного учета в соответствии с требованиями Пенсионного фонда
	3

	
	Качественное ведение  архива по образовательному учреждению
	3

	
	Итого
	50

	Бухгалтер - кассир
	Качественное ведение персонифицированного учета в соответствии с требованиями Пенсионного  фонда
	3

	
	Своевременное и качественное предоставление сведений о доходах  физических лиц в налоговую инспекцию
	3

	
	Своевременное и качественное начисление заработной платы и отражение в журнале операций
	4

	
	Качественное ведение учета материальных ценностей и своевременное предоставление журнала операций
	4

	
	Качественное ведение и начисление родительской платы   с отражением в журнале операций и регистрах
	4

	
	Своевременное получение и выдача заработной платы и других денежных средств
	4

	
	Своевременное и качественное перечисление денежных средств
	3

	
	Отсутствие недостач и хищения
	3

	
	Сдача месячной отчетности в Управление  образование
	5

	
	Соблюдение правил внутреннего трудового  распорядка, установленного режима труда и отдыха
	2

	
	Выполнение требований по охране труда и ТБ
	2

	
	Повышение квалификации, профессиональная 
	4

	
	Использование в работе Интернет ресурсов
	3

	
	Наличие и использование программ для организации бухгалтерского учета
	3

	
	Отсутствие жалоб и обращений от работников учреждения по вопросам оплаты труда
	3

	
	Итого
	50

	5. Обслуживающий персонал
	1. Обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы
	5

	
	2. Выполнение требований охраны труда и ТБ
	10

	
	3. Соблюдение правил внутреннего трудового  распорядка, установленного режима труда и отдыха
	10

	
	4. Проведение ремонтных работ
	5

	
	Итого
	30


